Client Case — Food sector 20\

IMPROOF SOLUTIONS

— Delivering proof of continuous improvement —

Situation end 2008
Largest biscuits factory in the world, 16 lines
Underperforming on productivity, on time delivery, cost

Company ID Program 2008-2010

Training
‘% Kraft Foods - Biscuits ¢ Lean awareness
v + OEE
« 55
Business Unit of Kraft Projects
Foods * SMED preparation and packaging changeover time reduction
¢ Waste reduction
Visual Performance Management
150me€ in 2010 ¢ Line rock buster boards
* Andon
* Fishbone / 5-why problem solving

} ‘ * Management dashboard
700 employees
& 70 oy

* SHE, flow, productivity, cost improvements
* Investment in new line

@

el
N
oy

N

© Improofsolutions.com



Line 6: a new standard in the factory
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@ Rockbuster bord with Pareto
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~ Line 6: visual management

@ GRT: Indicate directions to simplify

and fasten change-overs
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’ Next step is to copy this EPL standard to other lines

Line 6: a new standard

1 points lesson EPL

Clear guideline (with pictures) how to do ... !
Easy training tool for new employees

Fast to consult when having questions

EPL’s on line 6

Fabrication: 23

Packaging 31

Opletten bij het shuiten van de klep, niemand anders in de buwt is van deze klep.

in the factory

KOEKEN LATEN AFLOPEN TUSSEN OVENBAND EN GRILLBANLlU

o EénPuntsLes

Veiligheidspunt

DOEL De koeken laten aflopen tussen ovenband en
grillband, wanneer de grillband stuk is.

WAT

de grillband
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Als de grillband stuk is kunnen we op deze plaats

afgevoerd worden via een dwarshandje.

omhoog zetten en kunnen de koeken

AAN HET DEEGTAPIJT TE SNIJDEN.
I TTTTENR L1

Het leiden van het deeg door de kapstraat zo
een punt aan het deeg te snijden.
WAT

Start de beide met deeq opgevulde sheeter

alz het door all

| ceds onder de

Matte kant &

b 3 > Bliskeade kant -

* Op het cinde van het lint qaat het toestel in storing,

* Yolqende melding verschiint in het scherm.

* Maak de cassettehouder los:

- handgreep naar u toe trekken
- grendel naar rechts draaien

* Gebruik de handqreep om de cassettehouder

uit het codeertoestel te trekken.

= Werwijder het oude codeerlint.

* Plaatz het nicuwe lint volqenz de tekening op de

cagsette met de blinkende kant naar binnen !

* Draai de leqe bobijn aan, sodat het lint strak kome.
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GOODCHANGE

BEL FTREKKING
OVER

Teamkeden ure: Ceerl, Rlp,Wm Jev, igrd, Kael, Bdk.
Nielop Bho: Evin, Merc

v

Actielijst KAIZEN Pims CMK

3|Standaarden/ basisinstellingen opstellen

PL afspraak noodafvoer

36|Inkorten flowpacks door plaatsen van smallere
beitels afd cavanna =: ?

30/mei

39|Andon op afblaas duplexen introduceren

158fjun

Eerst verbeteringen stahilizeren, dan borgen

28/06 Kritische punten oplijsten orgingsmethode

bepalen (Karel)

29/07 Commu >
2001

4/06 Jef hespreekt met Jos en Cis

1 EPL opstellen (Jef)

3/08 OK

21/04 Sluiten van klepjes door holms gefilmd
‘Verder onderzoeken (Karel)

21/05 Holm draaien en goed positioneren tov ketting
(VW217) -= resultaat filmen (Karel)

4/06 Eerst verbetering cavanna doorvoeren, daarna
holm fijnafstellen

Ombouw beitels 3 gepland op 14/05
Opvolgen aan afblaas CMK.

21/05 heitels cavanna 2 omgebouwd. Inkorten folie
(steek ketting) gepland (WW217) (Karel)

4/06 Resultaten Cavanna 2 zijn ok. Ombouw
cavanna 1 gepland op 11/06.

18/06 Is ok

04/06 Andonbord introduceren na ombouw cavanna
1

18/6 Bord installeren maandag 21/06

289/06 Teammeeting organiseren op




